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La SOA à EDF

Deux démarches à EDF

• Une approche progressive, étendue à un SI
• Une mise en œuvre par le biais de projets à enjeu

L’animation et le partage d’expérience par la DSI et les réseaux
d’urbanistes ou d’architectes
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Contexte – le Programme Court Terme

Les activités concernées:
Optimisation & programmation de la production aux horizons hebdomadaire, journalier, 
et infra-journalier

L’objectif du programme: la rénovation progressive du SI Court Terme
• Remplacement des applications obsolètes

• Amélioration de la maîtrise des données

• Maîtrise des processus entre horizons de temps
• Amélioration de la réactivité d’évolution de la chaîne

• Mise en œuvre des évolutions fonctionnelles demandées par le métier

• Sur un nouveau socle technique
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Contexte – le Projet COCTOS

C’est un premier palier dont l’objectif est :

• La mise en place du socle technique du programme
• Sa mise en œuvre sur les applications MVS



Le 29/11/2007 Direction Optimisation Amont / Aval & Trading7/21

Contexte – le choix de SOA

Des critères fonctionnels
• Une activité orientée processus
• Un besoin de réactivité
• Des fonctions partagées entre horizons de temps

Des critères SI
• Un objectif d’alignement SI sur processus
• Un besoin de découpler les différents éléments du processus pour

maîtriser la complexité et faciliter l’évolution
• Des données partagées par les différents horizons de temps
• Une solution pérenne

� La SOA est la réponse de tous les intégrateurs consultés
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La réflexion initiale, sans présupposé d’architecture

Les urbanistes ont fortement participé à la construction de 
cible pour le SI du court terme

• 3 urbanistes pendant 6 mois
• Une analyse des processus métiers et des données échangées
• Des principes d’urbanisation
• Une analyse du SI existant

� Un plan d’urbanisme de cette partie du SI, élément de l’étude 
d’opportunité du projet

• La proposition d’une cible
• Un découpage fonctionnel
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� Méta-modèle SOA (simplifié)

� Principaux composants logiques de l’architecture SOA déployés dans le cadre du programme 
Court Terme

La démarche – définition d’un vocabulaire
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La démarche – principales difficultés

PEU de MATURITE
• Pas d’expériences passées sur lesquelles s’appuyer – « On construit le futur en même temps 

qu’on l’invente »
• Foisonnement d’idées – Chaque architecte/urbaniste a la sienne
• Ralliement sur les quelques grands concepts (3 niveaux de services: Processus/Service métier 

composite/Service métier unitaire) dont la « peinture est à peine sèche » - Débats sur les règles 
« d’urbanisme » (appel des services, accès aux données, duplication des données, …)

COURBE d’APPRENTISSAGE
• Les concepts sont nouveaux
• La maîtrise des concepts doit diffuser dans l’organisation projet � cela prend du temps

ETUDE d’URBANISME « trop détaillée » ?
• On a une étude d’urbanisme très détaillée (identification des services métier unitaires, et des 

catégories) qui se positionne difficilement en amont d’un projet (nécessite des spécifications 
détaillées, des cas d’utilisation précis, …)

• N’aurait-on pu s’arrêter au niveau:
· De l’identification des processus instrumentés
· De l’identification des services métier composites
· Des conteneurs de catégorie
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Vue globale de l’architecture

Une architecture complexe 
reposant sur 5 briques

• Postes clients

• ESB

• BPM
• Serveur d’application

• Le référentiel de données

ALSB

Dév. (.Net)

dév. Java + WLI

Dév. Java

ORACLE
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Architecture – Retour d’expérience

Une architecture relativement complexe

Un domaine peu mature

• Les critères de choix d’utiliser ou non tel composant sont sans 
référence

· Quelle valeur pour le critère ?

· Quelle conséquence de chaque choix ?

Des réponses à adapter au problème

• Quelle cible : application ou SI ?
• Un équilibre à trouver entre respect de la cible d’urbanisme et 

performances
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Réalisation

Le changement de paradigme est « violent » (il n’y a plus de bloc applicatif 
monolithique)

• Une organisation à inventer
• Des modes d’interactions avec les utilisateurs

• Spécifications
• Conception
• Tests
• Déploiement

Une démarche bottom-up potentiellement incohérente avec l’étude 
d’urbanisme

• En permanence, un arbitrage entre implémentation et découpage 
conceptuel
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Autres points encore en question, au delà de COCTOS

Comment insérer la SOA dans un SI ?
• Par un projet critique ?
• Progressivement, sur un périmètre réduit qui s’étend progressivement ?
• ATTENTION : le ticket d’entrée est important.

La SOA s’applique-t-elle et se justifie-t-elle à tous les cas ?
• Plutôt non, à discuter au cas par cas

Les bénéfices de la SOA restent à démontrer
• Réutilisation des services (enjeu semblable à celui de l’objet il y a 10 ans)
• Réorchestration possible des services, suite à un changement dans les processus métier
• Flexibilité, évolutivité réelle
• Urbanisation réelle du SI ?

Quelle gouvernance ?
• Définition & Politiques
• La fin des « applications » � quelles conséquences en terme d’exploitation ? 

���� Au total, pas de remise en cause des choix effectués, mais une construction à
inventer tous les jours
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